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  الملخص

مشѧكلات التخطѧيط التربѧوي لѧدى مѧديري ومѧديرات المѧدارس  التعѧرف إلѧىالدراسة ھدفت 

مجѧѧال و  المؤھѧѧل العلمѧѧيو الجѧѧنس متغيѧѧرات ثѧѧرأ لاضѧѧافة لبيѧѧانبا ،الحكوميѧѧة الثانويѧѧة فѧѧي فلسѧѧطين

 موقѧع المدرسѧة فѧي المحافظѧة ونѧوع المدرسѧةو  موقع المحافظѧةو عدد سنوات الخبرةو  التخصص

  .على ھذه المشكلات

  :وقد حاولت الدراسة الإجابة عن الأسئلة الآتية

 الثانوية في فلسطين؟ مشكلات التخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارسدرجة ما   -

فѧѧي درجѧѧة مشѧѧكلات ) α = 0.05(لѧѧة إحصѧѧائية عنѧѧد مسѧѧتوى الدلالѧѧة ھѧѧل ھنѧѧاك فѧѧروق ذات دلا  -

 اتالتخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكوميѧة الثانويѧة فѧي فلسѧطين تعѧزى لمتغيѧر

المدرسѧة  موقѧعو وموقع المحافظة  عدد سنوات الخبرةومجال التخصص و والمؤھل العلمي الجنس

  ؟ في المحافظة ونوع المدرسة

وقѧѧد تكѧѧون مجتمѧѧع الدراسѧѧة مѧѧن جميѧѧع مѧѧديري ومѧѧديرات المѧѧدارس الحكوميѧѧة الثانويѧѧة فѧѧي 

المحافظѧѧات الشѧѧمالية مѧѧن فلسѧѧطين والبѧѧالغ عѧѧددھم وفقѧѧا لآخѧѧر إحصѧѧائيات وزارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم 

مѧن مجتمѧع الدراسѧة % 40سѧبته وقد تم اختيار عينة الدراسة التي تمثل مѧا ن. مديرا ومديرة) 582(

مѧѧديرا ومѧѧديرة مѧѧن مختلѧѧف منѧѧاطق ) 231(بالطريقѧѧة الطبقيѧѧة المنتظمѧѧة ليѧѧتم تطبيѧѧق الدراسѧѧة علѧѧى 

  .فلسطين

المجѧال  :فقرة موزعة على ستة مجѧالات وھѧي) 64(مكونة من  واستخدمت الباحثة استبانة

وقѧد . العلاقѧة مѧع المجتمѧع المحلѧيالطلبة ووالمناھج والمعلمين ولإمكانات المادية وا الفني/ الإداري

قامت الباحثة باسѧتخراج و ،تم التأكد من صدق الاستبانة من خلال عرضھا على لجنة من المحكمين



 ش 

مجѧالات الاسѧتبانة حيѧث ل)   Cronbach, Alpha(معامل الثبѧات بواسѧطة معادلѧة كرونبѧاخ ألفѧا 

ѧة الكليѧت الدرجѧات ةكانѧ0.96( للثب(. اѧتخدام برنѧم اسѧد تѧذا وقѧمج ھ)SPSS  (يѧات  فѧل البيانѧتحلي

  .واستخلاص النتائج

  :وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية

إن درجة تقѧدير مѧديري ومѧديرات المѧدارس الحكوميѧة الثانويѧة لمشѧكلات التخطѧيط التربѧوي فѧي * 

 ،%)69.6(تجابة للدرجѧѧة الكليѧѧة إلѧѧى حيѧѧث وصѧѧلت النسѧѧبة المئويѧѧة للاسѧѧ ،فلسѧѧطين كانѧѧت متوسѧѧطة

 :مجالات مشكلات التخطيط التربوي على النحو الآتي كان ترتيبو

  %).72.6( مجال الإمكانات المادية :المرتبة الأولى

  %).71( مجال الطلبة :المرتبة الثانية

  %).70.24( المعلمينمجال  :المرتبة الثالثة

  %)70.20( المناھجمجال : المرتبة الرابعة

  %)69( حلي مجال العلاقة مع المجتمع الم: المرتبة الخامسة

  %)64.2(المجال الإداري الفني : المرتبة السادسة

فѧي درجѧة مشѧكلات التخطѧيط ) α=  0.05(توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  •

التربوي في مجالي المعلمين والطلبة بين الذكور والإناث ولصѧالح المѧديرين الѧذكور، بينمѧا لѧم تكѧن 

والعلاقѧة مѧع  ،والمنѧاھج ،والإمكانѧات الماديѧة ،الفنѧي/الإداري : (الفروق دالة إحصѧائيا فѧي مجѧالات

 .)المجتمع المحلي

 فѧѧѧي درجѧѧѧة مشѧѧѧكلات) α=  0.05(لا توجѧѧѧد فѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧة إحصѧѧѧائية عنѧѧѧد مسѧѧѧتوى الدلالѧѧѧة  •

 اتالتخطيط التربوي لدى مديري ومديرات المدارس الحكوميѧة الثانويѧة فѧي فلسѧطين تعѧزى لمتغيѧر

 .خصص الجامعي والخبرة الادارية وموقع المدرسة، والتالعلمي لالمؤھ

فѧѧѧي درجѧѧѧة مشѧѧѧكلات  )α=  0.05(لا توجѧѧѧد فѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧة إحصѧѧѧائية عنѧѧѧد مسѧѧѧتوى الدلالѧѧѧة  •

 :التخطѧѧيط التربѧѧوي لѧѧدى مѧѧديري ومѧѧديرات المѧѧدارس الحكوميѧѧة الثانويѧѧة فѧѧي فلسѧѧطين فѧѧي مجѧѧالات

المحافظѧѧة، بينمѧѧا كانѧѧت الفѧѧروق دالѧѧة  تعѧѧزى لمتغيѧѧر) والطلبѧѧة  ،، المعلمѧѧين، المنѧѧاھجالفنѧѧي/الإداري(



 ص 

ولصѧالح المحافظѧات التѧي ) والعلاقѧة مѧع المجتمѧع المحلѧي ،الإمكانات المادية: (إحصائيا في مجالي

 . تقع في جنوب فلسطين

فѧѧѧي درجѧѧѧة مشѧѧѧكلات  )α=  0.05(لا توجѧѧѧد فѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧة إحصѧѧѧائية عنѧѧѧد مسѧѧѧتوى الدلالѧѧѧة  •

 :ارس الحكوميѧѧة الثانويѧѧة فѧѧي فلسѧѧطين فѧѧي مجѧѧالاتالتخطѧѧيط التربѧѧوي لѧѧدى مѧѧديري ومѧѧديرات المѧѧد

بينمѧѧا ) والعلاقѧѧة مѧѧع المجتمѧѧع المحلѧѧي ،والمعلمѧѧين، والمنѧѧاھج ،والإمكانѧѧات الماديѧѧة،الفني/الإداري(

 .مدارس الذكور والمدارس المختلطةالطلبة ولصالح كانت الفروق دالة إحصائيا في مجال 

  :وفي ضوء نتائج الدراسة، أوصت الباحثة بما يلي

توفير الدعم المالي متمثلا بالمصادر المالية اللازمة لتطوير عملية التعليم والأبنية المدرسية  -1

  .وتوابعها

دور المرشد التربوي الطلبة وإرشادهم نفسيا وتوجيههم مهنيا وتقنيا، إضافة لتفعيل الاهتمام ب -2

 .في المدارس 

هم بالمنح الدراسية والدورات تبني نظام الحوافز للمعلمين وتبني المتميزين ولمن يرغب من -3

 .الخارجية

العمل على زيادة الروابط والعلاقات بين المدرسة والمجتمع المحلي الذي يعتبر خير داعم  -4

 .لها

إجراء المزيد من الدراسات والأبحاث التي تتعلق بموضوع الدراسة وخاصة في قطاع غزة  -5

  . ذلك بسبب الظروف السياسية الراهنةو ،ذلك ضمن رسالتهاالقيام بحيث لم تتمكن الباحثة من 




